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FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES
XIX CONSEJO SUPERIOR
Santiago de Chile

La XIX Reunién del Consejo Superior inicio el dia miércoles 20 de marzo de 1996, a las 9:35 horas,
en la ciudad de Santiago de Chile. Asistieron las siguientes personas:
A

-

En Calidad de Miembros del Consejo Superior, asistieron:

Sr. Eugenio Garcia Santos . o
Representante de la Republica- - Argentina

};\Sr Luiz %ndonga‘;ﬂ&r QF

“{1epresentante de la Republica'de Brasil

| Sr. Alberto Van Klaveren
Representante de la Repubiica de Chile

Sr. Rodrigo Valdéz
‘Representante de la Repubiica de Ecuador

Sr. Byron Escobedo . :
Representante de la Republica de Guatemaia

Sr. José Chanes Nieto
Representante delo

. 8r. Daniel Camacho
- .:Consejero a Titulo Individu

S Sr. Raul Olmedo m )%m«‘ -

Consejero a Titulo Individual o

Sr. Carlos Filgueira -
Consejero a Titulo Individual

£n calidad de Observadores, asistieron:

Sr. Luis Bernal Montes de Oca
Representante de la Republica de Costa Rica
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Sr. Roberto Parrales W
Representante de la Republica de Nicaragua X /7 /‘) /)72 . \/ / ole KMM

'la Reptiblica de Republica Dominicana

[ Ve SN |
Asistio tambiér el Sr. Juligf bastida Martin del Campo, Secretario General de la FLACSO.

Como invitados asistieron: Sr. Arno Vogel, Director de la Sede Brasi; Sr. Rafael Menjivar,
Director del Programa Costa Rica; Sra. Elena Diaz, Director del Programa Cuba; Sr. Héctor
Dada, Director de Ei Salvador; Sr. René Poitevin, Director de Guatemala; Sr. Rafael Loyola,
representante del Director de la Sede México, Sr. José Luis Barros; y el Sr. Wilfredo Lozano,
Director del Programa Repiblica Dominicana. Asistio también el Sr. Ayrton Da Fonseca
Fausto, como parte de la delegacién de Brasil. '

AGENDA
L Aprobacion de la Agenda
il. Informe general de actividades
- Informe anual def Comité Directivo, que sera presentado por el Secretario General
Iil. Examen de los informes presentados por el Comité Directivo
v, Renuncia e Informe especial del Secretario General

V. Programas docentes

- Informe sobre la reactivacion del Programa FLACSO-Bolivia. Seguimiento de Res.
- CD 94.02/06
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Vi. Creacidn de nuevas Sedes y Programas

- Solicitud del Gobiemo de Costa Rica para la conversién del Programa Costa Rica
en Sede Académica.
VIl Relacién con Estados Miembros

s

- Informe sobre las gestiones realizadas para asegurar Ia;' permanencia de
Nicaragua en el Acuerdo. |

- ' Propuesta de reconocimiento directo de titulos por los | Estados Miembros.
- Integracion de otros paises al Acuerdo.

VIHI. Nombramientos

- Director de la Sede Ecuador (La Dra. Amparo Menéndez fue re-elegida como
Directora en Quito, X 1991, segiin  AGO/IX/085).

- Director de la Sede Chile (E! Dr. Enrique Correa Rios fue elegido como Director
interino en el CS XVHI, segin resolucién 08, Costa Rica, junio de 1994).

IX. Informe a la X| Asamblea General Ordinaria

Segun Articulo V, Apartado 3, Inciso m, el Consejo Superior debe “rendir un informe cada
dos afos a la Asamblea General sobre la marcha de la Facultad".

X. Varios

- Fijacién de lugar y fecha para la proxima reunién del Consejo Superior.

Xl Aprobacion y suscripcion del Acta.

SESION DE LA MANANA

La sesion comenzo con [a designacion, por unanimidad, del Representante del Gobiemo
de Chile, Sr. Alberto Van Klaveren, como Presidente del Consejo Superior. La designacion se
origind en la ausencia del Presidente de tumo, Dr. Francisco Correa VWeffort.
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A continuacion, el Secretario General, Julio Labastida Martin del Campo, da lectura a la
carta enviada por el Dr. Francisco Cormrea Weffort, en la que informa su imposibilidad de asistir a la
presente reunion asi como su renuncia a su condicion de Miembro a Titulo individual y Presidente

del Consejo Superior de la FLACSO.

El Presidente del Consejo Superior da la bienvenida a las delegaciones nacionales y a los
observadores a estas reuniones de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO).
Informa de manera general sobre las caracteristicas de la organizacion y estructura de la FLACSO.
Expresa que en esta reunion se cuenta con la representacion de paises y académicos destacados

de América Latina.

El Secretario General, por su parte, comunica a los miembros de este Consejo Superior
una carta enviada por el Gobierno de Bolivia, en la que se informa que no hay aun una respuesta
sobre la reapertura del programa Bolivia, y se informa que ese pais no podra asistir a las reuniones

de la FLACSO.

A continuacion se transcribe la mencionada carta que fue leida por el Secretario General:

l.a Paz 18 de marzo de 1996.

Sefor Secretario General:

Tengo el agrado de acusar recibo de su nota Ref. SG/191-96, fechada el dia 6 del mes en curso,
por la que tiene la gentileza de hacerme llegar copia de la comunicacion del Ministro de Relaciones
Exteriores de Chile, Doctor Miguel Insulza, en la que confirma las fechas para la realizacion del
Consejo Superior y la Asamblea General de la FLACSO, para los dias 20 y 21, y 22 de marzo,

repectivamente.

No obhstante la seriedad y plena disposicién de nuestro gobierno, expresada en la nota dirigida a
Usted, UDAPEX-049/94 del 21 de noviembre de 1994, para reactivar [as actividades de FLACSO
Programa Bolivia, lamento comunicarle que las condiciones para elio alin no se han concretado.

El Gobierno de Bolivia se encuentra prioritariamente encarando la modemizacion, para poder
enfrentar con solvencia y seguridad los desafios de los nuevos tiempos.

Para ello, como es de su ilustrado conocimiento, esta impulsando profundas transformaciones
politicas, econdmicas y sociales, mediante la puesta en marcha de innovadores programas como
la Participacién Popular, la Reforma Educativa, la Capitalizacién y la Descentralizacion, cuya
gjecucion demanda la utilizacién de todos nuestros recursos.




R
ERCS O Zpetao Pl 29
SECRETARIA GENERAL San José, Costa Rica

Teléfonos: (506) 257-0533

" B f:t(}tlﬂad _ San José, Costa Rica Fax. (306) 231.5671
noameticana R 20!
de Ciencias Sociales E —‘mall : svillena@cariar, uer.ac.cr

El Presupuesto General de la Nacién, aprobado hace pocos dias, ha restringido
considerablemente nuestra asignacion para contribuciones a Organismos Intemacionales, la razén
por la cual por el momento no podemos cumpiir el compromiso de pago de nuestras cuotas

pendientes a la FLACSO.

Debido a estas circunstancias que nos imponen prioridades y sacrificios que no podemos eiudir,
debo comunicarle con sincera preocupacién que Bolivia no concurrira a las reuniones del Consejo
Superior y de la Asamblea General que, del préximo miércoles 20, tendran lugar en Santiago de

Chile.

Confiamos en que un dia cercano Bolivia regularice plenamente su participacién en la
@ FLACSO vy, en relacion con sus actividades, deseamos que éstos se proyecten y culminen
’ exitosamente.

Agradecido por su comprension y permanente colaboracion, aprovecho la oportunidad para
reiterarfe las seguridades de mi mas distinguida consideracion.

Canciller Antonio Aranibar Quiroga

El Secretario General propone algunas observaciones sobre la agenda en el sentido de
poder conjuntar los puntos relativos a los informes para elaborar una presentacién global y
sintética. Asimismo, solicita agregar en el punto Vil relativo a ios nombramientos a los cargos de
Director de la Sede Argentina, Danie! Filmus, y de la Sede Brasif, Ao Vogel.

El Presidente del Comité Directivo y Director de la Sede Argentina, Daniel Filmus, sefala al
Secretario General que el nombramiento del Director de Argentina no es un asunto para debatir en

: esta reunion.
v

Asimismo, el representante del Gobiemo de Argentina llama la atencién sobre la
pertinencia de aprobar en.la-Asambiea General Ordinaria el acuerdo de la sede Argentina.
Propone que este asunto sea incluido en la agenda de la Asamblea General Ordinaria.

El representante del Gobiemo de Brasil sefiala que debido a que la documentacion no fue
distribuida con antelacion para que las delegaciones las puedan revisar y analizar, propone como
metodologia para esta reunion la constitucién de grupos de trabajo.
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El Presidente del Consejo Superior da cabida a la expresion de observaciones sobre la
agenda por parte de los representantes de Argentina, Brasil y del Sr. Camacho, Miembro a Titulo
Individual. El representante de Argentina recuerda la incorporacion de su peticion; el representante
de Brasil sugiere incluir un punto relativo a la eleccion del Secretario General; el Sr. Camacho
propone discutir €l tema de Bolivia, sugiriendo el envio de una comision del Consejo Superior para
evitar una renuncia del gobiemo de Bolivia al Acuerdo.

El Secretario General responde al representante de Brasil sobre su cuestionamiento a la
falta de informacidn, explicando que hubo un desplazamiento de fechas de las reuniones, una
sobrecarga de trabajo y una demora en la entrega de la informacidn. Por otra parte, aclara al Sr.
Camacho que en lo referente a Bolivia no se trata de una renuncia al Acuerdo, sino mas bien de
una particular coyuntura por la que atraviesa ese pais que lo imposibilita para la reapetura
inmediata dél Programa que alli funcionaba y para el pago de sus adeudos.

Debido a que el Sr. Camacho considera que la carta expresa una posible denuncia de
Bolivia al Acuerdo de la FLACSO, el Presidente del Consejo Superior solicita nuevamente ai
Secretario General la lectura de los parrafos mas relevantes de [a carta enviada por el Gobiermno de

Bolivia.

La relectura de la carta aclaro la situacion. El representante de Argentina manifiesta que
no existe ninguna duda sobre a permanencia de Bolivia en el Acuerdo de la FLACSO.

El Presidente def Consejo Superior propone que el asunto de Bolivia sea analizado en el
punto VI de la Agenda. Se resuelve acordar o propuesto por el Presidente del Consejo Superior.

A continuacion, ante una solicitud del Secretario General de incorporar en la Agenda la
situacion de los adeudos de los Paises con la FLACSO, se genera un debate sobre la pertinencia
de incluir este asunto en los puntos Il o X de la Agenda.

El Presidente del Consejo Superior considera pertinente incluir fa peticion del Secretario
General en el punto X, pero tomando en cuenta la discusion en el momento de la presentacion de

los informes.  Hay acuerdo con esta propuesta.

Se procede a la aprobacion de la Agenda con las modificaciones sefaladas.

Para retomar la propuesta presentada por el representante de Brasil al inicio de esta
sesion, el Presidente del Consejo Superior solicita al representante de ese pais que exponga la
metodologia basada en grupos de trabajo.

El representante del Gobiemo de Ecuador, por su parte, propone avanzar con la agenda y
en el caso de encontrar dificutades, constituir grupos de trabajo para asuntos especificos.
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E! representante de Brasil acepta esta propuesta y sugiere avanzar con los puntos no
relacionados con los informes, debido a son estos puntos los que requeririan de un examen mas

detallado por parte de una comision.
El Presidente propone abordar como primer asunto el punto V. Hay Acuerdo.

IV. RENUNCIA E INFORME ESPECIAL DEL SECRETARIO GENERAL

El Secretario General tiene la palabra.

Al hacer entrega de mi responsabilidad como Secretarioc General, es mi propdsito
presentar lo que me parece que fueron los problemas mas importantes que tuve que enfrentar en
mi gestion, su estado actual y hacer una reflexion sobre las perspectivas de la FLACSO tal como
he podido percibirlas desde la Secretaria General.

La FLACSO, y la Secretaria General en patrticular, han pasado por distintas etapas que han
marcado cambios drasticos y profundos en su estructura, organizacion y funcionamiento.

Pienso que lo que distingui6 el periodo que corresponcio a mi gestion fue la decision de
poner las bases para que el Secretario General asumiera plenamente dos de las funciones
fundamentales que le asigna el Acuerdo: desempenar la representacion general y legal de la
FLACSO y coordinar las actividades académicas y de cooperacion cientifica a nivel regional.

Mas aun, se trata de la decisién de que exista una instancia donde confluyan y tengan un
seguimiento puntual aquellas iniciativas que puedan traducirse en politicas generales y den a la
FLACSO toda la fuerza de una verdadera instifucién regional que aunque tenga unidades
académicas diversas y con una ubicacién geografica distinta esté internamente coordinada y tenga

una imagen de fransparencia y responsabilidad hacia el exterior.

Este proceso de cambio ha sido dificil y ha significado costos para la institucion, pero ha
tenido también beneficios.

Entre los costos para la secretaria General hay que contar la pérdida de importantes
recursos humanos y materiales, asi como de una parte de su red de relaciones internacionales.

Entre los beneficios, destaca el desprendimiento de un conjunto de proyectos de
investigacion y cooperacién que tienen un caracter fundamentalmente sub-regional y que
permitieron que la Secretaria General adquiriera una mayor flexibilidad y potencialidad para cumplir
sus tareas regionaies y de coordinacién institucional. Ademas, se constituy6 el Programa Costa
Rica como una unidad académica con una mayor autonomia en su gestion.




BURLCSD e
an José, Costa Rica
SECRETARIA GENERAL Teléfonos: (506) 2567-0533

E::]}Uﬂad . San José, Costa Rica Fax. (506) 2515671
noamericana g T
de Ciencias Sociales E - mail ; svillena@cariari, uer.ac.cr

Desde el punto de vista financiero, la Secretaria General tuvo que enfrentar periodos muy
dificiles, no-sdlo por la pérdida de-los proyectos de investigacion, sino porque el presupuestos de
egresos aprobados por los Organos de Gobiemo de la FLACSO fue calculado a partir de un
esquema de ingresos que suponia que la mayoria de los paises miembros pagarian regular y
oportunamente sus cuotas. -

De esta manera, a fines de 1994 y, sobre todo a principios de 1995, la Secretaria General
enfrentd una critica situacion que llegd a plantear la posibilidad de suspender las actividades vy el
pago de compromisos adquiridos por esa Oficina. Afortunadamente, la reduccidn del presupuesto
de egresos en casi un tercio, pero sobre todo gracias a la respuesta positiva de apoyo de los
Paises Miembros, de un mayor compromiso con la FLACSO, pemitid que se pueda entregar la
Oficina de la Secretaria General sin deudas e incluso con un pequefio superavit. Cabe mencionar,
ademas, que este positivo estado financiero -al 15 de marzo- fue logrado sin comprometer mas
que un 10% del presupuesto de probables ingresos previsto para el presente afio.

Otro aspecto positivo ha sido que la Secretaria General ha podido iniciar una serie de
medidas imprescindibles para cumplir mejor su papel de concentrar, sistematizar y difundir
informacion sobre el conjunto de actividades de la FLACSO.

En este sentido, hay que mencionar la elaboracion de una base de datos de estudiantes
titulados de todas las unidades académicas. Ademas, en cumplimiento de las recomendaciones
emitidas por la Promera Reunion de Coordinadores de Investigacion, celebrada en Costa Rica en
julio de 1995, se elabord una base de datos de proyectos de investigacion para el bienio 1994-

1995.

También se ha avanzado en la sistematizacion de la informacion bibliografica y documental
producida por la Facultad. En breve circulara un Catalogo de Oferta Viva de Publicaciones 1993~
1995, y de continuar este trabajo se podra elaborar por primera vez un Catalogo Histdrico de

Publicacicnes 1959-1996.

Por otra parte, se disefid un Plan de Desarrollo Informético, cuyo objetivo es conformar un
sistema integral de informacion académica e institucional para el conjunto de la Facuttad, que sirva
de base para las actividades de coordinacion, evaluacion y promocién. Junto con las bases de
datos, una primera fase operativa incluye un proyecto para la conformacion de una Red
Documental FLACSO para Centroamérica y México, asi como un proyecto para la conformacion
de un Grupo Académico Regional en el Area de Poblacion y Cuttura.

Entre otras actividades de promocion institucional, la Secretaria General editd por primera
vez un Catalogo de Programas de Posgrado sobre la oferta actual y en preparacion por las

distintas unidades académicas.
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Se volvié a publicar también la gaceta FLACSO/Noticias, que dejd de editarse en 1985, y
que constituye en un canal de comunicacion agil y actual que difunde las actividades que realiza el -
conjunto de la Institucion.

Finaimente, la Secretaria General elabord un Folleto de Presentacion Institucional que
presenta informacién - general, un resimen estadistico y algunos lineamientos de accion

institucional.

En lo que se refiere ala Investigacion, ia Secretaria General siguié auspiciando el
Programa Regional de Estudios Sociales sobre Desastres. Con el apoyo de la Sede México, se
terminé la primera fase del Proyecto Evaluacion del Estado Actual de las Ciencias Sociales en
América Latina, con’ especial énfasis en la historia institucional y la estructura actual de la
FLACSO. De particular interés son los balances, registros tematicos y bases de datos sobre las
trayectorias académicas y profesionales del personal, elaboradas con informacion de los
cuestionarios aplicados en las distintas unidades.

En esta area, la Secretaria General también esta gestionando con el BID el Proyecto
Juventud Latinoamericana: Cifras y Perspectivas, asi como la constitucién de una Red Socio-
Cultural en Poblacién con el Fondo de Naciones Unidas para Actividades en Poblacidn (FNUAP).
En relacion con este Uitimo proyecto, y como corolario de dos afios de asesorias en investigacion
socio-cultural, se realizd los dias 7 al 11 de noviembre de 1994, el Primer Seminario Taller
Regional sobre Poblacién y Cultura en América Latina y El Caribe. La memoria de este
Seminario se publico en enero de 1996 de manera conjunta entre el Fondo de Poblacién y la

Secretaria General.

En cuanto a las actividades de la Facultad en su conjunto quisiera destacar los siguientes
resuitados.

En materia de Docencia, las actividades de formacion de postgrado en las ‘diversas
disciplinas de ciencias_sociales, constituyen un eje de trabajo fundamental entre las actividades--
académicas de la Facuitad.

Desde 1959, fecha en la que inicid sus actividades docentes, la Facuitad ha expandido y
diversificado su oferta de programas de PostGrado. Este crecimiento cuantitativo ha respondido a
una creciente demanda, y se ha realizado poniendo especial atencion en la mejora permanente del

nivel de excelencia académica.
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En la actualidad, la Facuitad ofrece treinta y cinco programas a tres niveles de
especializacién con opcién a titulo: Doctorado (tres: programas), Maestiia (veinte programas) 'y
Diplomado Superior (doce programas) Ademas, imparte una veintena de cursos de postgrado de

corta duracion.

Las tematicas de sus programas han alcanzado una gran diversificacion y comprenden las
mas importantes disciplinas de las ciencias sociales: Sociologia, Ciencia Politica, Antropologia e
Historia. En cada una de estas areas se otorgan una amplia gama de menciones.

En lo curricuiar, los programas enfatizan el desarrolio de estudios comparativos de caracter
local, nacional, sub-regional o regional, elaborados en un marco muitifransdiscipiinario.

En casi cuarenta afos de labor ininterrumpida, la FLACSO ha titulado a poco menos de mil
setecientos profesionales, investigadores y especialistas.

Los egresados de la FLACSO se desempefian en diversos campos de actividad: la
docencia y la investigacion, la gestion pubilca y privada, la cooperacion intemacional y la
consuitoria especializada.

"Corresponde mencionar que siempre ha existido una alta participacién relativa de ia mujer
en los programas docentes de FLACSO. Esta ha experimentado una creciente expansion desde
la segunda mitad de los afios 70, hasta hacerse mayoritaria en el ultimo sexenio, cuando 56% de

los titulos fueron obtenidos por mujeres.

En cuanto a la nacionalidad de los titulados, desde la creacién de la FLACSO, han
participado estudiantes de diverso origen nacional en cada una de las promociones y
programas de postgrado. Esta capacidad para convocar a profesionales procedentes de toda
América Latina, e incluso de otros continentes, ha tenido un impacto de primer orden en la
generacion de una comunidad académica en la regidn. Asimismo, la formacion de esa
importante masa critica ha contribuido al desarrollo de las ciencias sociales, de las actividades
de gestion publica y, en definitiva, de una opinién plblica informada, en todos los paises del

continente.

Las actividades de investigacion, constituyen la contraparte fundamental de las labores
docentes de la Facultad, y son la base de sus actividades de cooperacion técnica, extension y
difusion.

El caracter regional de la FLACSO le permite desarrollar proyectos que cubren conjuntos
de paises al interior de latinoamérica. Investigaciones de esta naturaleza no sélo permiten tener un
conocimiento mas preciso de los problemas sociales, al evaluar su dimension en términos
comparativos, sino que también posibilitan el intercambio fructifero entre las distintas experiencias

nacionales.

10
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Un destacado ejemplo de ello es el proyecto, auspiciado por Secretaria General y
coordinado por la sede Chile, Mujeres Latinoamericanas en Cifras, que estudié la situacidn de la
mujer en 19 paises de América Latina, asi como el programa pionero sobre Desastres Naturales y

Sociedad. :

En cuanto a las politicas de investigacion, merece una mencién particular la | Reunion de
Coordinadores de Investigacién de FLACSO, que se realizd en Costa Rica durante la primera
semana de julio de 1995. Este encuentro, realizado con amplio apoyo del Programa Costa Rica y
de la fundacidn F. Ebert. Esta fue la primera reunion destinada a la discusion de las
particularidades de la investigacion a nivel de cuadros medios de la Facultad. Los participantes
buscaron informar y evaluar los procedimientos y resultados de las investigaciones, asi como su
?} grado de integracién con las actividades docentes, de cooperacidn técnica y de extension.

La importante actividad de investigacion que realiza la Facultad se refleja en el nimero de
proyectos ejecutados: en el bienio 1994-1995, el conjunto de la FLACSO ha realizado, o esta
gestionando, aproximadamente trecientos treinta investigaciones, en diversas lineas de
investigacién que cubren los problemas sociales mas relevantes a escala local, nacional,

subregional y regional.

Uno de los indicadores de la produccion intelectual, asi como el principal medio por el cual
la FLACSO difunde sus resultados de investigacion e informacion acerca de las actividades que

realiza, son las publicaciones.

En este rubro, durante 1991-1995, el sello editorial de la Facultad, en muchos casos en
coedicion, ha puesto a disposicion del plblico aproximadamente 680 publicaciones. De ese total,
310 corresponden al bienio 1994-1995. Se publican también once titulos de revistas.

; Un porcentaje importante de las actividades docentes, asi como de los proyectos de
@ investigacion ejecutados por la FLACSO, se realizaron mediante convenios de Cooperacion

Técnica con otras instituciones.

Para ello, cada una de las Unidades Académicas signd convenios con organismos de
diversa indole, tales como universidades e institutos académicos, la administracion publica, el

sector privado, asi como organismos intemacionales.

La gran cantidad de convenios establecidos en un amplio rango geografico constituye un
indicador de la capacidad desarollada por la FLACSO para tender lazos de cooperacion en
latinoamérica y, cada vez con mayor frecuencia, con Estados Unidos y Europa.
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Debe sefialarse que esta  actividad es fundamental para la FLACSO ya que,
historicamente, se ha constituido en el mecanismo mas eficiente para la expansién de sus
actividades en la regién desde una perspectiva de cooperacion, promocion y asistencia.

Junto a las labores de docencia e investigacion, la FLACSO realiza una importante
actividad de extensién académica. Seminarios, talleres, conferencias y presentaciones de libros,
asi como servicios documentales, son una muestra de la proyeccién de la Facultad hacia las

sociedades latinoamericanas.

Entre las actividades de extension que ofrece la FLACSO a la comunidad académica y a la
sociedad en general, los servicios los documentales tienen un lugar destacado. Algunas de sus
Unidades Académicas han logrado conformar un acervo biblio-hemerografico amplio y de gran
calidad en las ciencias sociales, el cual esta a disposicion del publico mediante un sistema

informatizado de acceso agil y eficiente.

En el marco del Plan de Informatizacion de la FLACSO disefiado por la Secretaria General,
se estan realizando gestiones con fundaciones y organismos internacionales, con el objetivo de
obtener fondos que permitan ampliar y mejorar los servicios que presta la Facultad. La meta es
informatizar los centros documentales en aquellas unidades académicas que aun no lo han hecho,
como etapa previa a la integracion virtual de los acervos de todas las Sedes, Programas y de la

Secretaria General.

Me referiré ahora al area financiera. La estructura financiera de la FLACSO es
relativamente compleja, debido a la autonomia de cada una de sus Unidades Académicas para
allegarse recursos y administrarlos de conformidad con los lineamientos dictados por los Organos

de Gobhierno.

Durante 1994, Ilas Unidades Academicas y la Secretaria General de la Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales ejecutaron un presupuesto conjunto de 10'328.046.- $US.
En 1995, el monto ejecutado se redujo a 8'460.818.- $US.

Sin embargo, el halance entre 1990 y 1995 es alentador, ya que gracias a los altibajos que
~experimentaron cada una de las Unidades Académicas, e inciuso el ciemre del programa Boiivia, el
presupuesto de la Facuita crecid en un 42% (8.5% promedio anual). A ello debe sumarse ia
importante inversion realizada por varias de las unidades en los rubros correspondientes a
infraestructura y equipo, constituyendo asi las condiciones para un crecimiento futuro de sus

actividades académicas.

En tanto el presupuesto de la Facultad no es unitario y mancomunado, la definicion del
nicho y alcance de operacion especifico, asi como las posibilidades de financiamiento de cada
Unidad Académica, esta en funcidn de su capacidad para ofrecer ventajas comparativas en el
contexto nacional y regional en el que opera.
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En lo financiero, esto se refiere no sodlo al apoyo especifico que cada gobiemo puede
otorgar (de manera directa.o competitiva) a la Unidad Académica nacional, sino ai grado de
desamollo e institucionalizacion de las ciencias sociales, a la disposicién de las organizaciones
privadas nacionales, asi como a la cooperacion internacional. En este Ultimo caso, influye mucho
el estatus de prioridad que las agencias otorgan. a cada pais, asi como sus criterios de

subregionalizacion.

Esa caracteristica ha hecho que la FLACSQ acceda a diferentes y muitipies fuentes de
financiamiento, cuya distribucion porcentual permite distinguir, grosso modo, tres modelos de
financiamiento.

El primero se caracteriza por una alta participacion de fondos estatales de acceso directo,
es decir, por asignacion de una cuota fija por parte del gobiemo del pais en el que opera la Unidad.
El segundo, por el contrario, exhibe una baja participacion de fondos gubemnamentales directos vy,
por contraparte, un alto componente obtenido de fundaciones y/o agencias de cooperacidn
internacional, y en menor medida de fondos estatales de acceso competitivo. En el tercero,
finalmente, existe una alta participacién gubermmamental en el financiamiento, pero de forma

diversificada y mancomunada.

En todos los casos existe una creciente e importante capacidad para desarroflar
consultorias o venta de servicios hacia los sectores estatal y privado.

En cuanto a las perspectivas, si bien es cierto que hoy la FLACSO no tiene la misma
funcién pionera que desempefio en el momento de su creacion, por su trayectoria historica y sus
potenciales presentes aun no suficientemente explotadas, se constituye en un instrumento
esencial para, desde unas ciencias sociales innovadoras, desamollar propuestas para enfrentar los

cambios que requiere la region.

Como es sabido, América Latina enfrenta las perspectivas actuales de integracion y
desarrollo en una nueva coyuntura definida por un proceso de globalizacidn y de creciente
interdependencia. En este nuevo orden internacional, aln en ciemes, se redefinen las relaciones
externas y los patrones internos de organizacion econdmica, social y politica, asi como las
instituciones y valores que caracterizan a las culturas nacionales.

El balance de las actividades que desarrolla la facultad, muestra que ha respondido al
objetivo de promover y difundir las ciencias sociales, desde diversos ambitos de accién y de
acuerdo con las necesidades nacionales, subregionales y regionales.
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Sin embargo, la FLACSO enfrenta también sus propios desafios. En el ambito docente y
de investigacion, es necesario explotar el potencial que ofrece la instalacién de diez unidades,
incrementando la circulacién. intema de. la planta académica y estudianti, asi como de los
productos de investigacion y materiales didacticos. Se requiere establecer pasantias de alumnos y
programas de profesores visitantes, asi como desarrollar y aprovechar la conexion telematica.

Por ofra parte, la expansion geografica y las demandas especificas de cada contexto
nacional, hacen necesario actualizar los criterios minimos de homogenizacidén y coordinacion
regional de los programas docentes. '

Es importante estandarizar los titulos emitidos por la FLACSO, asegurando esa funcién a
la Secretaria General, asi como promover, desde esa oficina, convenios con los gobiernos de los
paises, miembros o no, para su reconocimiento directo y homologacion.

Es también prioritario revisar y homogenizar los reglamentos de personal docente, en lo
correspondiente a criterios de seleccion y carrera profesional, a fin de promover su continuidad y
actualizacién permanente. Entre los mecanismos de promocion, se recomienda establecer, o en
su caso fortalecer, los contactos con universidades extranjeras y organismos publicos y privados

" otorgantes de becas, con el fin de estimular la formacién doctoral y postdoctoral de los docentes e

investigadores, asi como de los titulados de FLACSO. Es conveniente, por otra parte, actualizar el
reglamento comun para la admision y egreso de estudiantes.

Para potenciar el aporte que realiza la FLACSO en el area de investigacion, se requiere
fortalecer la integracion tematica y metodologica, aprovechando experiencias que han sido
desarrolladas desde una perspectiva subregional al interior de la FLACSO. Las coincidencias
existentes deben ser la base para la activacion de Grupos Académicos Regionales que lleven
adelante programas de investigacion de alcance subregional y regional. Exige también desarrollar
mecanismos de gestidon financiera que superen las dificultades provocadas por la conformacion
subregionalizada de la mayor parte de las agencias de cooperacién, asi como procedimientos de
gestion, ejecucién y control eficientes al interior de la FLACSO:

En el area de difusion, es fundamental mejorar la comercializacion e intercambio,

~explorando nuevos canales de distribucion, asi-como desarrollando ‘una politica regional de

publicidad y distribucién, sobre la base del Plan Editorial de FLACSO presentado por la Secretaria
General. En esa direccion, es necesario publicar de manera permanente, actualizada e integrada,

catalogos histdricos y de oferta viva.
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En las actividades de extension, por su parte, es importante fortalecer la integracion de los
diversos centros documentales de la facultad, asi como su articulacion e intercambio con otros
centros del mundo, en especial con aquellos que concentran informacion sobre América Latina en
Eurcpa, EEUU y Canada. Debe considerarse también, la creacion de una red de exalumnos que
permita, ademds de impulsar actividades comunitarias diversas, la retroalimentacion y el
seguimiento y evaluacién del impacto efectivo que tienen los programas docentes de la FLACSO.

Finalmente, en la Cooperacién Técnica, se debe trabajar ain mas para que los convenios
adquieran un caracter regional y permanente, buscando extender la presencia de la FLACSO en
las diferentes subregiones, aprovechando la experiencia lograda en Centroamérica.

Para todo esto es necesario fortalecer la articulacion a nivel regional. Una de las
principales tareas que tiene que desarrollar fa Secretaria General es, precisamente, crear las
condiciones de infraestructura para que esa carencia sea subsanada. Enire las propuestas de
mayor interés y alcance, destaca el Plan de Desarrollo Informatico, que pretende fomentar esa
articulacién haciendo uso de las modemas tecnologias informaticas.

La integracién de la red FLACSO fortalecera las ventajas comparativas que tiene este
organismo para producir un conocimiento social desde una perspectiva regional, aprovechando el
efecto de economia de escala. Es de primera importancia replantear su caricter de red,
indentificando los procesos que producenn entropia y bloquean la retralimentacién regional, en las
dimensiones organizativa, financiera y, ante todo, académica.

Se debe reforzar la complementariedad de las distintas unidades mediante Ia
especializacion de las unidades de acuerdo con el nicho en el que operan. Es requisito para ello,
mejorar el funcionamiento coordinado de las diversas instancias de la Facuftad, esto es, de los
Organos de Gobierno, la Secretaria General y las Sedes, Programas y Proyectos, fortaleciendo los
canales de informacion y comunicacion mediante la actualizacion permanente de los mecanismos
de coordinacion, gestion y evaluacidn periédica, desde una perspectiva regionalizada.

En este contexto la Secretaria General debe desarrollar todavia mas sus capacidades para
concentrar,- sistematizar y difundir informacion sobre las actividades que realizanlas distintas
unidades. Esta labor debe proveer los insumos basicos para la planeacién, coordinacion y
evaluacion, con miras a la proyeccion regional de la Facultad.

A lo largo de casi cuatro décadas de existencia, la FLACSO ha alcanzado los objetivos
fundamentales para los cuales fue creada. Pero hay que realizar ahora un importante esfuerzo de
transformacion frente al nuevo escenario intemacional y latinoamericano. Esto implica que la
Facultad debe asumir sus logros historicos y sus potenciales y enfrentar con decisién los nuevos

desafios.
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El mayor reto para la FLACSO es el fortalecimiento institucional sobre la base de una
mayor comunicacion, colaboracion, coordinacion e integracion entre la Secretaria General, las
Sedes y los Programas. Asimismo; es necesario renovar- el apoyo-claro y decidio de los estados
que la fundaron o se han adherido posteriommente al Acuerdo. Sdlo asi la FLACSO podréa cumplir
cada vez con mayor eficacia su funcion de institucion latinoamericana de ciencias sociales dirigida
a contribuir el desarrollo y la integracion de los paises de la region.

Una vez finalizada [a intervencion del Secretario General, el representante del Gobiemo de
Brasil deja constancia del reconocimiento de su Gobiemo por el diagnostico presentado por el
Secretario General sobre las actividades y los retos de la FLACSO.

El representante del Gobiermno de Ecuador se suma a las expresiones del representante de
Brasil. Por su parte, el representante del Gobiemo de Argentina agradece el informe del Secretario
General y destaca ¢l interés de su Gobiemo por contar con una Secretaria General mas activa, y
sugiere que este punto sea incluido en la agenda de la Asamblea General Ordinaria.

El Presidente del Consejo Superior propone un voto de reconocimiento a la labor y a la
gestion del Secretario General.

El Sr. Filgueira, Miembro a Titulo Individual, propone que, ante la relevancia de la
informacion que reune la documentacién del Secretario General, se haga circular publicamente

ese Informe

RIEAK * RESOLUCION CS XiIX/01

CUARTO INTERMEDIO

Al reanudarse las labores de la sesion, se pasa al punto V. de la Agenda.
V. INFORME SOBRE LA REACTIVACION DEL PROGRAMA FLACSO BOLIVIA

El Presidente del Consejo Superior solicita al Secretario General que exponga los puntos
centrales de este asunto.
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Bl Secretario.General refiere que realizé una visita a Bolivia, durante la cual se reunid
con representantes: del Gobiemo de ese pais, con académicos del Programa y de otras
instituciones académicas de Bofivia. En aquella reunion se discutié acerca de los objetivos y
aspectos fundamentales de la reapertura. :

Sefiala que el Gobiemno de Bolivia se comprometio a pagar los adeudos de su pais con
la Secretaria General de la FLACSO, manifestando también un gran interés por la FLACSO.
Asimismo, se informé en aquella ocasion al Secretario General que se contaba con un grupo
de trabajo especid que estaba atendiendo ia posible reapertura del Programa de FLACSO en

Bolivia. :

El Sr. Daniel Camacho comenta su preocupacion por fa ausencia del representante del
Gobiemo de Bolizia a esta reunion, vy propone que e Consejo Superior se adopte aiguna
recomendacion sobre este asunto.

Ei Sr. Filgueira, por su parte, comenta que ante esta situacion, se tendria que mantener
activa la iniciativa de la reapertura del Programa de Bolivia.

El Presidente def Consejo Superior recoge el interés de los Miembros a Titulo Individual
por mantener attiva la reapertura del Programa de Bolivia, y propone la aprobacién de una
recomendacion:a la Secretaria General para que mantenga las gestiones para llegar al
reestablecimiento del programa Bolivia.

- RESOLUCION CS XIX/02
IV. CONVERSION DEL PROGRAMA COSTA RICA EN SEDE ACADEMICA

El Presidente del Consejo Superior sugiere al delegado de Costa Rica que presente
este tema de la Agenda.

£] representante del Gobiemo de Costa Rica sefiala que el Presidente de Costa Rica
ha manifestado un interés especial por la FLACSO y particularmente destaca el interés de su
gobiemo por la conversion del programa en sede. Por otra parte, menciona que su Gobiemo
otorgaria a la sede un inmueble, situacion que permitiria una sustantiva reduccién de gastos.
Destaca también {a importante tabor académica que lleva a cabo el programa Costa Rica, fruto
de su reconocida trayectoria y del desarroilo que ias ciencias sociales alcanzaron en su pais.

Finalmente, sefiala que el Gobiemo estaria en las mejores condiciones para impulsar
este apoyo y convertir al programa en Sede.
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El Director del Programa Costa Rica, Rafael Menjivar, resaita brevemente la historia
institucional de esa unidad, creada en 1992 en una reunion de Buenos Aires. Destaca
asimismo que las actividades del Programa han estado siempre muy cerca de {as necesidades
del pais y de la regién centroamericana, especiaimente en las labores de cooperacién técnica
con el Gobiemno de Costa Rica. Ese trabajo permanente le ha valido la legitimidad y e
reconocimiento estatal, lo que constituye para el Programa Costa Rica un honor

Finalmente, sefiala que la conversién del Programa en sede no constituye ninguna
amenaza al equilibrio en ia region centroamericana; manifiesta su desec de que todas las

unidades centroamericanas se conviertan en una sede académica.

_ E! representante del gobiemo de Guatemala sefala que la posicion de Guatemala,

- apegada al Acuerdo de la FLACSO, replantea la integracién de la sub-region frente a. la
posibilidad de que el Programa Costa Rica se convierta en sede. A continuacion, solicita ai
Presidente del Comité Directivo la posicién adoptada por este érgano para obtener una
argumentacién mas técnica sobre este asunto.

El Presidente del Consejo Superior recuerda a los miembros de este Consejo Superior
que este drgano no esta facultado para tomar una decision. A continuacién cede la palabra al
Presidente del Comité Directivo.

Ef Presidente del Comité Directivo sefiala que en la reunién del Comité Directivo
celebrada los dias 18 y 19 de este mes se expresaron opiniones diversas, y aclara que al
Comité Directivo no le compete presentar una posicién colegiada. ‘

Ante la posible entrega de un terreno por parte del Gobiemo de Costa Rica al
Programa, el Secretario General pregunta al representante del Gobiemo de Costa Rica por las
medidas que ese gobiemo tomara frente a los adeudos que se mantiene con l& Secretaria
General y respecto al terreno concedido a esa oficina de la FLACSO, el cual nunca se hizo
efectivo.

El representante del Gobiemo de Costa Rica sefiala que el adeudo que mantiene su
Gobiemno con la Secretaria General es histérico y que actualmente se estan buscando
mecanismos para hacer efectivo su pago. En cuanto a lo vinculado con ei terreno, refiere que
se encuentra actuaimente en juicio porque funcionarios de su pais habian efectuado la venta
de este terreno. '

Asimismo, y contestando la posicion planteada por Guatemala, sostiene que no tiene
asidero la idea de un rompimiento del equilibrio de la subregién centroamericana. Afirma que
el principio constitutivo de ia FLACSO es precisamente el de la integracion de toda la region,
por {o que seria contradictoric mantener la idea que plantea el representante de Guatemala.
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El representante de Guatemala, por su parte, plantea refrescar los requisitos que se
establecen en el Acuerdo de.la FLACSO para piantear la constitucion de una.sede.

i El Sr. Camacho refiere que el espiritu del estatuto y de los reglamentos de la Facultad

contempla que en todos los paises en los que haya unidades de la FLACSO se constituyan sedes;
. enfatiza que no hay una intencidn de estancar los procesos. La constitucion de una sede tiene la
" condicidn de la firma de un acuerdo entre la FLACSO y el Gobiemno del pais. Como en este caso
“gue se comenta la iniciativa surge del propio Gobiemo, se cuenta con un sustento juridico y legal
solido para la constitucion de una sede en Costa Rica.

Por otro lado, sefiala que no se ha planteado la idea de que ésta o cualquier otra sede sea
‘gstrictamente centroamericana, y remarca que los esfuerzos se orientan hacia la
latincamericanizacion de la FLACSO.

El representante de Guatemala toma la palabra para manifestar que por parte de la
delegacion de su pais no hay ninguna serie de prejuicios o postura politica en contra de Ia
. conversion del Programa Costa Rica en sede. Se trata mas bien de una preocupacion por los

" equilibrios en materia de financiamientos en la region centroamericana.

Por ofra parte, sefiala que es necesario que el programa Costa Rica tenga una mayor
maduracidn para poder asumir, posteriormente, el proceso de constitucion en una sede
académica. Comenta, por otro lado, que la conversion en sede tiene costos mucho mas onerosos
que la cesion de un terreno, y que generalmente esa situacion se acompafia de un aumento en la

cuota del pais miembro.

Por todos estos argumentos, exige una discusién mas profunda y la constitucion de una
* comision para que analice esta situacion.

£ _ Finalmente, expresa su agradecimiento al Programa Guatemala por su importante papel en
b el proceso de la pacificacién y la unidad en su pais, y manifiesta la voluntad y el compromiso de
pago de su pais para ponerse al dia con sus adeudos.

El representante del Gobiemo de Costa Rica solicita informacion sobre la existencia de
antecedentes en la formacion de una comision para el examen de la conversién de un programa

en sede.

El Secretario General responde que durante su gestién no hubo este antecedente de
constitucidn de comisiones; agrega que en el Acuerdo no se establece ningin mecanismo

especifico. :

El Sr. Camacho sugiere que se haga la consulta a la delegacién de Brasil.
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El Secretario General sefiala que en el Acuerdo se establece que es el Consejo
Superior la instancia conveniente para realizar una evaluacién sobre la madurez de una
unidad, y para examinar la conveniencia de su transformacion en sede académica.

El representante de la delegacién de Guatemala manifiesta que por fa razén que acaba

de sefialar el Secretario General, el Gobiemo de su pais considera oportuno estudiar con

‘mayor detenimiento ia propuesta de Costa Rica. Reconoce el aporte académico del Programa
“de FLACSQ Costa Rica en Centroamérica, pero expresa que este esfuerzo ha sido compartido
‘por los otros paises de la sub-regidn. Expresa, asimismo, que ei programa FLACSO-
‘Guatemala también quiere ser sede pero que se esta estudiando en profundidad este tema.
Reitera, por otro lado, la conveniencia de consultar a los directores de sedes sobre el tiempo

de maduracion necesario para el cambio de estatuto de una unidad académica.

El representante de Costa Rica expresa su desconcierto por {a insistencia, por parte de
la delegacion de Guatemaia, sobre el tiempo de maduracion de ias actividades de FLACSO en

Costa Rica.

El Presidente det Consejo Superior propone postergar este debate. Se abre un cuarto
intermedio. :

CUARTO INTERMEDIOQ.

Se reinicia la sesién. E! Presidente del Consejo Superior sugiere la pertinencia de
escuchar otras opiniones de los miembros del Consejo Superior sobre la peticion del Gobierno
de Costa Rica para la conversién det Programa en sede académica.

E! Sr. Miembro a Titulo individual, Raul Olmedo, considera que ia propuesia de Costa
Rica es positiva e importante para FLACSO y para América Latina, y que se debe saludar el
hecho de que hay gobiemos decididos a apoyar una nueva sede. Recuerda, por otra parte,
que el Consejo Superior ne puede tomar una decision sobre este asunto. Sugiere como
solucién intermedia que el Consejo Superior apoye de manera condicionada la propuesta de
Costa Rica y que |a eleve a la Asambiea General Ordinaria.

"El representante de Ecuador, por su parte, propene la idea de que una comision
establezca Ias pautas reglamentarias parala conversién de programas en sede, y que una vez
establecidas las mismas se resuelva la peticion del Gobiemo de Costa Rica. Sefiala que es
necesario normar los procedimientos para evitar impasses de esta naturaleza.
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E! Sr.0lmedo propone recomendar a la Asamblea General Ordinaria la aprobacion dei
-Gobiemo de Costa Rica condicionada a ios requisitos que fije la comision. Sefiala que eso
~ geria importante para que el programa FLACSO Costa Rica no pierda la oportunidad histérica
que le brinda su gobiemo. '

El representante de Brasil comenta que ha escuchado atentamente la discusion y
considera que no existe razén-para postergar-ta decision. Manifiesta, asimismo, que su pais'
no tiene ninguna oposicion a la peticion del Gobiemo de Costa Rica.

El representante de Guatemala retoma la propuesta del representante de Ecuador, y
‘considera que lo propuesto por el Sr. Olmedo seria como emitir un cheque en blanco, y que es
necesario conocer los requisitos antes de tomar la decision. Recaica la necesidad de nommar
el procedimiento, para evitar desacuerdos como el resultante de la discusion de este problema
tanto en el Comité Directivo como en el Consejo Superior.

El representante del Gobiemo de Costa Rica considera no procedente postergar la
discusion, pues se perderia la oportunidad ofrecida por su gobiemo y la opcién de desamollar
mas ampliamente las actividades de ia FLACSO. Sostiene, asimismo, que €s contradictorio el
hecho de que este mismo Consejo expresara anteriormente la preocupacién por una posible
denuncia al Acuerdo por parte de Bolivia y que ahora se esté poniendo condiciones a la
peticién del Gobiemo de Costa Rica. Sefala, finalmente, que la propuesta del Sr. Olmedo le
parece pertinente y destaca que las actividades académicas nunca deben encontrarse con Ias
puertas cerradas. : ‘ ' '

El Presidente del Consejo Superior propone someter a votacion este punto.

% El Sr. Camacho sostiene que debe aprobar el envio de la documentacién a la
: Asamblea General Ordinaria, sometida a un condicionamiento, tal como la ha planteado el Sr.
QOlmedo. '

El representante del Gobiemo de Guatemaia remarca 13 falta de consenso, y recuerda
: que se plantearon dos propuestas: una de ellas es la sugerida por ei Sr. Olmedo y la ofra es la
i formulada por el representante de Ecuador. '

Ei presidente del Consejo Superior solicita a los dos aludidos que repianteen sus
E propuestas.

Ante esta peticion, el Sr. Olmedo sefala que, en primer lugar, se trata de felicitar al
Gobieno de Costa Rica por ofrecer su apoyo y tener la voluntad de que el programa pueda
: convertirse en Sede. En segundo lugar, manifiesta que existe incongruencia por parte dei
3 Consejo Superior ai pedir que el programa Bolivia se reincorpore y, al mismo tiempo, negarle a
; Costa Rica Ia posibilidad de ser sede. ;
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o En tercer lugar, menciona que este Cansejo no ha recibido una propuesta detailada por
- parte de los interesados y tampoco se han presentado los compromisos establecidos entre ef
gobiemno de Costa Rica y FLACSO.

Como consejero, seflala que seria un nesgo aplazar a dos afios la aprobacion de ia
sede de Costa Rica. La propuesta concreta es que el Consejo Superior apruebe la peticion dei
gobiemo de Costa Rica, y que la eleve a la Asambiea General Ordlnana recomendando su
aprobacion condicionada a l0s requisitos que {a comision fije.

El representante del Gobierno de Ecuador, por su parte, propone brindar apoyo a
propuesta del gobierno de Costa Rica y exige ia necesidad de que se cumplan los requisitos
que fije una comision propuesta para ese fin.

El Presidente del Consejo Superior sostiene que no existe contradiccion entre las dos
- propuestas que se han presentado. Sugiere proponer a ia Asamblea General Ordinaria la
- aprobacién de la conversion en sede condicionada al cumplimiento de los requisitos.

Por otra parte, le aclara el Sr. Olmedo que este Consejo Superior no patrocina, en el
casc de Bolivia, el establecimiento de una sede.

El Sr. Filgueira interviéne para aclarar que lo que esta en discusion es que la
transformacion de estatus esta basada en requisitos intemnos. Seriaia también la necesidad de
contar con opiniones de ofras unidades de centroamericanas y de tener un informe o
antecedentes sobre esta propuesta del gobierno de Costa Rica. Finaimente, comenia a los
miembros del Consejo que su voto se reafiza bajo la protesta de no tener informacion.

El Presidente del Consejo Superior sefiala que comparte ampliamente lo dicho por el
Sr. Filgueira y considera pertinente someter a aprobacion la propuesta. con e agregado de
“requisitos intemos y externos”. Informa que, a su parecer, es también pertinente el pasc de
esta propuesta a la Asamblea Generai Ordinaria porque alli se encuentran mas paises de
Centroameérica, con gran capacidad de concertacion y fograr acuerdos.

El representante de Costa Rica expresa su preocupacion por llegar a la Asamblea
solicitando que se apruebe una peticién con condiciones. Sostiene que esta situacion pusde
sentar precedentes de incumplimiento dei principio de legalidad.

Eif representante del Gobierno de México, citando el articuio VIl del Acuerdo, considera

que Costa Rica esta incumpliendo el principio de legalidad, al no presentar la documentacion
necesaria que esta debidamente establecida en el Acuerdo.
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Ante ia demanda de informacion y documentacion hecha tanto por el representante del
Gobierno de México como por el de Honduras, la delegacién de Costa Rica sefiala que Ia
informacioén solicitada se encuentra en los informes presentados por el programa FLACSO
Costa Rica a las reuniones del Comité Directivo, documentacién que fue debidamente
aprobada.

El debate sobre la transformacion ‘del programa Costa Rica en sede finaliza con la
aprobacion por unanimidad de {a resolucion 03.

il RESOLUCION CS XiX/03

El Sr. Camacho reconoce la buena voluntad del Presidente del Consejo Superior y
- hace la propuesta de encemendar a los miembros a titulo individual que redacten los requisitos
para que evalue la Asambiea General Ordinaria.

A peticion del representante de Guatemala, se examina la posibilidad de que esa
comisién sea ampliada a los delegados de |os paises de Costa Rica y Guatemala y- a los
directores centroamericanos.

El Presidente del Consejo Superior somete a consideracion este punto a los Sres.
Consejeros.

Finaimente, se llega al acuerdo de que la comisién estara conformada por los Sres.
Clmedo y Filgueira y por el Presidente del Comité Directivo.

R RESOLUCION CS XiX/o4

CUARTO INTERMEDIO

L.a sesién se reinicia con el examen del punto Vill de la Agenda.

Vill. Nombramientos

El Presidente del Consejo Superior solicita al Secretario General que informe sobre las

propuestas de nombramiento. El Secretario General sefiala que se han presentado las
siguientes candidaturas:
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Postulantes al cargo de Secretario Generai:

Sr. Wilfredo-Lozano, presentade- por el Gobiemo-de Chile . .
Sr. Ayrion da Fonseca Fausto, por el Gobiemo de Brasil

Sr. Daniel Camacho, por el Gobierno de Costa Rica

Postulantes a Miembros a Titulo Individual del Consejo Superior:

Sr. Francisco Delich, propuesto por el Gobierno Argentino.

Sr. Vilmar Evangelista Faria, propuesto por el Gobiemo de Brasil.
Sra. Beatriz Diaz, propuesto por el Gobierno de Cuba.

Sr. Edelberto Torres Rivas, propuesta por el Gobierno de Guatemala.
Sr. Radl Olmedo, propuesto por el Gobiemo de México.

Finaimente, sefiala que se ha presentado la candidatura del Sr. Femando Carrién, a la
- direccion de la Sede Ecuador. El representante del Gobiermno de Ecuador presenta la candidatura y
-curriculum vitae del Dr. Fernando Carrién, siguiendo las recomendaciones del Consejo Académico

‘de la Sede Ecuador.
mmomsess RESOLUCION CS XIX/04

wimmencsasak . RESOLUCION CS XIX/056
Vi1 INFORME DE LAS GESTIONES CON NICARAGUA

El Secretario General que, como del resultado de sus uitimas gestiones, se ha firmado un
Memorandum de Entendimiento entre el Gobiemo de Nicaragua y la Facultad Latincamericana de
Ciencias Sociales (FLACSO), que asegura la membresia de ese Pais en el Acuerdo de FLACSO.

El representante del Gobiemo de Nicaragua, por su parte, reconoce con .beneplacito el
apoyo de la FLACSO a su pais y expresa su reconocimiento al Sr. Secretario General.

El representante del Gobiemo de México sefiala la pertinencia de revisar la fecha en que
Nicaragua denuncié su permanencia en el Acuerdo para corroborar la vigencia de la firma del

mencionado Memorandum.

KRRk AR AR IR RRIRR =+ RESOLUCION CS XIX/06
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CONSEJO SUPERIOR

Jueves 21 de marzo de 1996,
Segundo dia

Sesion de la maihana

El Presidente del Consejo Superior inicia la sesidn de este segundo dia de reunién
con el punto Vil

VIl RETIRO DE LA DENUNCIA DE NICARAGUA AL ACUERDO DE LA FLACSO

Se solicita al embajador de Nicaragua que informe sobre el retiro de la denuncia
de Nicaragua al Acuerdo de la FLACSO. El Embajador comunica que en el transcurso del
dia le llegara la documentacion requerida.

ViL RELACION CON LOS ESTADOS MIEMBROS
VH. 3. Integracion de otros paises al Acuerdo.

El Director del Programa El Saivador, Héctor Dada, informa sobre las gestiones
realizadas para a incorporacién de El Salvador al Acuerdo. Comenta a los miembros del
Consejo Superior que esta adscripcidn sufre una considerable demora debido al proceso
electoral de su pais, pero supone que durante este afio esa propuesta podria pasar a la

Asamblea Legislativa de E! Salvador.

El Secretario General agrega, por su parte, que percibi6 una buena disposicidn dei
Gobiemo salvadorefio para la adhesién al Acuerdo. Pregunta al Director del programa
FLACSO El Salvador si considera que el nuevo .canciller sigue manteniendo esta buena

disposicion.

Ej Director de FLACSO El'Salvador informa que la Ministra de Educacién de su
pais recomendé que la mencionada adhesion sea aprobada. Debido a que aun no se ha
podido tener una reunion con el nuevo Canciller, no puede agregar mucho mas.

El delegado de B'rasil_":p'r'opone al Presidente del Consejo Superior que
encomiende al Secretario General la realizacion de gestiones con toda prioridad para
lograr la adhesion al Acuerdo de Colombla Uruguay, Republica Dominicana, Paraguay,

Venezuela y Per.

£ Secretario General informa que durante su periodo las gestiones se han
continuado. Comenta, asimismo, que en el caso de Per(, no existe actualimente una
disposicion del Gobierno para adherirse al Acuerdo de la FLACSO. En el caso particular
de Colombia, ocurre algo similar. Con Venezuela, menciona, se firmé un acuerdo con
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~ una institucién para preparar la adhesion de ese pais al Acuerdo. Recientemente, el
Secretario General recibid una carta de R, Lanz en la que manifiesta su interés por
establecer relaciones con la FLACSO; planteando la viabilidad de instalar en Venezuela. .
alguna unidad académica. Menciona, ademas, que se recibid una carta de H. Sonntag en
la que se informa que no hay condiciones politicas para lograr la adhesion. De todas
formas, el Secretario General considera que son esenciales estas gestiones para lograr el
acercamiento y la adhesion de otros paises.

l.a sede Ecuador, por su parte, tuvo un papel activo en la relacion con Colombia.

Otro aspecto relevante es el fortalecimiento de los programas de colaboracion que
se tiene con paises como Panama que paga regularmente su cuota y que manifiesta
mucho interés en la FLACSO.

El representante de Brasil considera pertinente que se informe sobre los casos de
Republica Dominicana, Paraguay y Uruguay.

El Secretario General responde que en el caso de Republica Dominicana no

existen condiciones para la adhesién.
Con los paises de Paraguay y Uruguay no se realizaron gestiones.

El director del programa FLACSO Republica Dominicana, Wilfredo Lozano,
informa que debido a la dificil crisis politica por la que atraviesa su Gobiemo se
paralizaron las gestiones. Se tomé la decisién de esperar al proximo gobierno para
concretar la incorporacion de ese pais al Acuerdo.

Fl representante del Gobierno de Honduras informa gue la situacion de su pais es
similar a la de Nicaragua en el sentido de que estuvieron muy cerca de renunciar al
Acuerdo. ‘Solicita, asimismo, que esta situacion no incida en las actividades de
colaboracién de la FLACSO con su pais.

Sobre este asunto, el Secretario General propone una propuesta para establecer
programas concretos de trabajo en Honduras. Insiste, por otra parte, en que Honduras
debe hacer una peticion mas formal hacia la FLACSO.

El representante del Gobiemo de Honduras recuerda que en las reuniones de
México (1993), se manifesto el interés de Honduras por la FLACSO. En esta ocasioén, su
pais reitera su interés por la FLACSO y sefiala que se estan realizando gestiones con
algunas universidades de Honduras para poder ir avanzado en este asunto.

El representante del Gobiemo de Brasit se permite hacer dos breves
observaciones. La primera de ellas se orenta a sefialar que en el Acuerdo hay una
distincién en sedes, programas y proyectos. Considera que éste es un aporte concreto de
la Facultad que no exige compromisos permanentes ante la inexistencia de condiciones
para una adhesion.

La segunda observacion, presente también en el Acuerdo, se orienta a resattar la
importancia de actuar en coordinacion con las instituciones locales, en el sentido de
privilegiar las articulaciones con estas instituciones.

RECONOCIMIENTO DIRECTO DE TITULOS POR LOS ESTADOS MIEMBROS 26
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Sobre este punto de la Agenda, el Secretario General propone una resolucidén que
faculte al Secretario General para hacer acuerdos con los paises a fin de lograr los
_ reconocimientos necesarios para los titulos que emite la FLACSO. Se trata, pues, de fijar
una politica para evitar perjudicar a los estudiantes de la FLACSO.

Propone, por otra parte, llevar la proposicién a la Asamblea General Ordinaria.

El representante de Argentina considera oportuna la propuesta del Secretario
General de llevar esta propuesta a la Asamblea General Ordinaria. Sugiere, asimismo,
conferir un mandato al Secretario General para realizar gestiones ante los Estados
- Miembros. Por ofra parte, sefiala que esta es una tarea imprescindible para que los
estudiantes de la FLACSO logren un reconocimiento cabal y categorico por parte de

todos los paises.

El Presidente del Consejo Superior, en nombre del Gobiermo de Chile, considera
muy positiva esta propuesta. .

Se aprueba la Resolucién CS XIX /06

ity IX. INFORME GENERAL DE ACTIVIDADES.

Se plantea un debate sobre fa metodologia de trabajo que se empleara para el
analisis de estos puntos de la Agenda. Se llega a un acuerdo sobre los documentos de
trabajo presentados que seran objeto de andlisis. El Presidente del Comité Directivo deja
en claro que el Comité Directivo resolvié aprobar los informes presentados por la
Secretaria General, mismos que se elevan al Consejo Superior para su examen.

El representante de Brasil sefiala que la documentacién no fue enviada con la
correspondiente antelacion. Ademas, menciona la imposibilidad de examinar un informe
financiero, por ejemplo, de un dia para el otro. Una vez mas, expresa, se van aprobar
informes insuficientemente analizados.

CUARTO INTERMEDIO

Al reiniciarse la sesién, el Presidente del Consejo Superior lee la Resolucion 01 del
Comité Directivo en la que se resuelve elevar al Consejo Superior la aprobacion del
informe presentado a ese organo por el Secretario General. Asimisno, el Presidente hace
de conocimiento general la estructura del informe del Secretario General que fue
aprobado por el Comité Directivo. Sefiala, ademas, que el andlisis de las actividades
académicas de la FLACSO debe respetar la autonomia e independencia que caracterizan
a esta institucion. Entre algunas observaciones, menciona la importancia de velar por el
cumplimiento de la regionalidad que es uno de los principios de esta Facultad.
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PROPOSICION SOBRE CUOTAS

El Secretario General propone tratar el tema de las contribuciones y adeudos de
los paises. Sobre este- asunto, menciona que- actualmente se. registra.por parte . de.los.. . .-
paises un apoyo mas decidido a la FLACSO pero que aun existen fuertes adeudos de
algunos de los gobiemos. Sefiala también que el hecho de que algunos paises paguen
regularmente y otros no, es una situacion injusta. Menciona el caso de Brasil que registrd
un aumento en su contribucién a la Secretaria General; los casos de Cuba y Nicaragua,
por otra parte, son situaciones delicadas.

Comenta, a continuacién, su proposicion sobre las cuotas y hace lectura de la
misma,
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PROPUESTA DE ACTUALIZACION
DEL ARTICULG Xl SOBRE HACIENDA DEL ACUERDO
SOBRE LA FLACSO Y REGLAMENTOS

La Facultad Latincamericana de Ciencias Sociales (FLAC8QO), as un
Organismo Internacional, que persigue através de sus Sedes Académicas, la
ensefianza, & Mhwvestigacion vy la cooperacion en ef campo de las Ciencias
Sociales. ks de suma importancia e apoyo que da tanto a los paises de America

Latina que se encuentran acheridos al Acuserdo, como a aguefios que actualmente
"o se han incorporado.

Por lo tanto, el atrasc en Jos pagos de las cuotas, crea incertidumbre para
el mantenimiento de los proyectos, afecta la seguridad v la estabilidad de
institucion v puede llegar a crear consecuencias perjudiciales para el fiel
cumplirmignto de las tareas que han sido desarrofiadas durante los casi 40 afios.

De igual manera, eosta situacion impone una carga injusia a los paises que
confribuyen regularmente con sus cuotas, ya que todos reciben ef apoyo de paris
de la Organizacion. De ios 13 paises miembros, Gnicamente cuatro palses se
encuentran al dia con sus pagos. Existiéndo varios de ellos que inclusive tisnen
adeudos pendientes hasta de 6 affos o mas. Hay que destacar que existen paises
Gue pagan una cuota minima y reciben.un ingreso mucho mayor de divisas, sobre
todo cuando existe Sedes, Programas o proyecios en el territorio,

Con base en lo ya expuesto, como organizacion creada por iniciativa de fa
UNESCO v con base en la Carta de las Naciones Unidas, preponemos a los
Organos Gubernamentales consideren Ia posibilidad de incluir en el Acuerdo una
clausula similar al articule 18, mediante ol cual dicha Crganizacion se asegura s!
gebido cumplimiento de los compromisos financieros de los paises miembros, £
fexto del articulo dice:

" El miembro de las Naclones Unidads que este en mora en ef
pago ge sus cuotas financieras para jos gastos de Je
Organizacion, no tendrs voto en ja Asamblea General cuando
la suma adeudade sea igual o superior al toial de las cuctas

adeudadas por los ados anteriorss coipietos. La Asambles
General, podrd, sin embargo, permitir Gue dicho Miembra vote
si Hegare a la conclusicn de que la mora se debe a

circunstancias ajenas a la voluntad de dicho Miembro®,

En o cperativo, se sugiere la conformacien ce una Comisidén de Cuotas
que asesore a la Asamblea Ceneral respecto de la aplicacion def articulo 19 de Ia




Carta. Podria estar conformada por ef Secretario General, el Presidente del
Consejo Superior y el Presidente del Comité Directivo.

Esta Comision tendria fa funcién de preparar un informe a la Asamblea
General, con ai menos 45 dias de anticipacién, seflalande el estado de las
contribuciones de cada uno de los paises miembros, asi como sus
recemendaciones especificas para cada uno de los paises que se encuentren en
situacién de mora. La discusion de este informe ocuparia el primer punto de la
Agenda de la Asamblea General.

PROPUESTA DE RESOLUCION

Nosotros los miembros de la Xi Asambiea General, hemos resuelto modificar el
acuerde de FLACSO, en el articulo Xi sobre Hacienda, al cual incorporameos el
siguiente inciso: '

" El Pais Miembro de la Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales que esté en mora en el page de sus cuptas financieras
para los gastos de la- Organizacion, no {endra voio en &
Asambiea General cuande la suma adeudada sea igual o
superior al fotal de las cuotas adeudadas por los dos afios
antericres completos. La Asamblea General, con el
asesoramienio de la Comision compuesta por el Secrefario
Generai, & Presidente del Consejo Superior v &] Presidente de!
Comite Directivo, podra, sin embargo, permilir que dicho Pais
Miembro voie si Hlegare a la conciusion de que la mora se debe
a circunstancias ajenas a la voluniad de su Gobierno®,
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El Sr. Camacho expresa su acuerdo con la idea de que la FLACSO debe establecer
algiin mecanismo para estimular a los paises a pagar sus cuotas y adeudos,  pero-
encuentra problemas al texto presentado por el Secretario General. El primero de ellos,
refiere a que una modificacidon al Acuerdo requiere de la aprobacién del mismo por parte
de los congresos de los paises, situacion que es compleja. El segundo, se vincula con la
existencia de una desventaja para [os Paises Miembros.

El Secretario General sefala que no se entiende cual seria la desventaja para los
Paises Miembros.

El Sr. Camacho responde que la desventaja es que el Pais Miembro puede ser
sancionado, mientras que los no-miembros reciben beneficios por parte de la FLACSO
pero al no pagar una cuota, no pueden ser sancionados.

El representante del Gobiemo de Guatemala sefiala que este es un punto
importante para la Institucion y que los comentarios del Sr. Camacho son acertados. Es
necesario aplicar correctivos y hacer esfuerzos por buscar una buena alternativa, pero la
delegacion de su pais manifiesta preocupaciéon por la posibilidad de realizar alguna
modificaciéon al Acuerdo. La propuesta es, finalmente, la conformacion de una comision
para que examine este tema y busque correctivos. En el caso particular de Guatemala
manifiesta que hay una voluntad de pago para cumplir con sus adeudos.

El representanie de Brasil expresa que comparte la preocupacion de [a Secretaria
General, pero considera que una medida como la propuesta es radical ante la amenza de
abandono de un pais hermano como Nicaragua.

El representante de México hace explicita la necesidad de buscar mecanismos de
cumplimiento porque todos los paises latinoamericanos atraviesan actuaimente por

dificiles crisis financieras.

Por parte de la delegacidn de Guatemala se comparte lo dicho por el
representante de México. Sin embargo, se plantea que se proponga al nuevo Secretario
Generai un convenio de pagos con los gobiemos que mantienen adeudos ya que ese
mecanismo podria ir allanando el camino y aplicar en un futuro los correctivos necesarios.

El representante de Argentina comparte la iniciativa del Secretario General y ve
con preocupacion circunstancias que significan una injusticia para aquellos paises que
cumplen. Propone que este Consejo Superior debe formular algun tipo de propuesta y
elevarla a la Asambiea General Ordinaria.

El representante de Guatemala considera atinado lo manifestdo por el
.representante de Argentina, pero sugiere explorar otras aiternativas mas afla de los
mecanismos coercitivos. Insiste en que el Acuerdo debe ser modernizado en otfros puntos
y no sblo en este relativo a los pagos de cuotas y adeudos. La propuesta debe ser
considerada con los propios gobiemos y no tomar decisiones apresuradas.

El representante de Honduras sefiala que su pais es parte de los deudores de
FLACSO, pero que se ha tratado de que estas circunstancias no obliguen a Honduras a 3!
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renunciar al Acuerdo. Informa que se estd buscando alguna negociacion para poder
saldar este adeudo.

El Sr. Camacho considera que una resolucién adoptada por ia Asamblea General
Ordinaria tiene un peso suficiente y no hace necesario una modificacién del Acuerdo.

El representante de México se inclina por un acuerdo de la Asamblea General
antes que por una modificacion del Acuerdo. Menciona, asimismo, las dificultades de
Meéxico para el pago regular de la cuota y solicita la solidaridad de ios paises.

El representante de Guatemala privilegia el logro de convenios de pago antes que
medidas de tipo coercitivas.

El representante de Ecuador, por su parte, manifiesta su preocupacion por las
] medidas coercitivas y se inclina por la bisqueda de férmulas mas cuidadosas.

El Presidente del Consejo Superior pregunta al Secretaric General si hay
antecedentes de formas de negociacién de adeudos.

Ei Secretario General comenta que ha realizado gestiones pero que no se
establecieron convenios o acuerdos especificos. Hasta el momento, éstos dependieron
de ia buena voluntad de pagar de los gobiemos.

Sefiala, por ofra parte, que es conciente de los problemas que tiene una medida
de tipo coercitivo pero agrega que el no pago lieva a la FLACSO a comportarse mas
como una ONG que como una institucion intergubemamental.

En algunos casos, menciona, los aportes de los gobiemos son muy pequenos
frente a los beneficios que reciben de la FLACSO.

Considera que no puede haber una Secretaria General que pueda ejecutar sus
funciones si no hay una base minima para operar. : :

El representante de Guatemala apoya lo dicho por el Secretario General pero
resalta que a pesar de los problemas de liquidez, i0s programas y las sedes son exitosas.

El representante de Honduras comenta que este problema no es privativo de la
FLACSO y sefiala que los gobiernos han manifestado la importancia de la FLACSO y fa
buena voiuntad para el pago. No comparte la mocion de tomar medidas coercitivas.

El Presidente del Consejo Superior encomienda ai Sr. Camacho la elaboracidn de
una propuesta de resolucion sobre este asunto.

£t Sr. Camacho sefiala que la propuesta que podria tener consenso seria aquefla
de encomendar al nuevo Secretario General que inicie gestiones de negociacion paraios 32
pagos y que una comision estudie los mecanismos de pago.
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El representante de Guateméla acepta la propuesta de Camacho con el agregado
de que se firme un convenio de pago con el gobierno.

Ei representante de Brasil enuncia la politica de Brasil hacia ta FLACSO. Seiala
que Brasil es uno de los principales contribuyentes y que ha considerado un aumento de
sus contribuciones a la FLACSO.

Asimismo, observa con cierta preocupacion fa no celebracion de las reuniones del
Consejo Superior durante todo un afio, que el Comité Directivo solo se reuniera una sola
vez en 1995, y que la Asamblea General Ordinaria sufrié 10 meses de postergacion.
Sefiala que no hubo comunicacion de éstos cambios, ni informacion sobre ias razones de
los mismos; ni se distribuy6 la informacidn con debido tiempo y que también se cambio las
agendas. Sobre el incumplimiento de las normas, recuerda que fueron aprobadas
diversas resoluciones sobre estos asuntos pero que no fueron cumplidas. Considera que
el Secretario General no cumplid algunos estatutos. Todo esto es un cuadro grave que
preocupa a Brasil, porque expresa un mal funcionamiento de la institucion. No se puede
aceptar de ninguna manera todo ésto.

El Presidente del C onsejo Superior ofrece la palabra al Secretario General.

El Secretario General responde a los requerimientos de Brasil. Sefiala que io que
se hizo fue tener una mayor comunicacion entre las unidades. Lee la resolucion de la
Asambiea General Ordinaria mencionada por el representante de Brasil.

Destaca que el afio pasado se vivid un periodo de transicion. Se hizo un esfuerzo
por tener mayor informacion actualizada, ejemplo de elio son la publicacion del boletin
FLACSO/Noticias, del Catalogo de Programas de Posgrado de toda la Faculta, la edicion
de un folleto de difudién institucional ty la proxima edicion de un Catélogo de
Publicaciones 1993-1995.. Se construyeron las bases minimas para tener instrumentos
para generar politicas. Hubieron reuniones especificas, como la de coordinadores de

investigacion. También se tratd de evaluar-en las reuniones de 6rganos de gobiemo et... -

funcionamiento de las unidades.

Sefiala que el espacio de coordinacién es el Comité Directivo mismo. El Secretario
General tiene funciones de coordinacion pero su trabajo esta acotado al Comité Directivo.

Considera que el Acuerdo de 1979 rompid con el papel central que tenia la
Secretaria General. La funcién misma del Secretario General es algo que se tiene que
clarificar porque, segun el Acuerdo, estas funciones del Secretario General estan muy
limitadas y no establece a la Secretaria General como una instancia central. La funcidn
del Secretario General pasa por un trabajo de comunicacion pero el Secretario General
de la FLACSO no es el Director General de la UNESCO.

Destaca que es importante también darle los medios financieros para que el
Secretario General cumpla sus funciones. Es necesario reflexionar sobre todos estos
puntos, para que el Secretario General pueda ejercer una verdadera funcidn de
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coordinaciodn. Considera que es fundamental para lograr esto la buena voluntad de los
directores.

Para que la Secretaria General pueda operar de manera mas efectiva tiene que
tener fondos para llevar a cabo tareas orientadas a reforzar la regionalidad de la
FLACSO. Para ello, se necesita de un presupuesto minimo y evitar el desgaste en
conseguir permanentemente fondos.

Ei Presidente del Consejo Superior sefiala que los temas presentados por Brasil
son muy importantes y que merecen un debate. En nombre de la delegacién de Chile
propone distinguir forma y fondo. Las formas son importantes pero lo es mas el fondo.
Rescata la importancia de la FLACSO en la regién y su significativa irradiacion hacia
paises que no son miembros. Enfatiza fa labor y el avance notable de la FLACSO.

Comparte la inquietud de Brasil en el sentido de reforzar la comunicacion, pero
sefiala que la misma caracteristica de federalizacion de la Facultad presenta dificultades
para el logro.de una plena coordinacién entre las unidades. Respeta la autonomia de las
unidades de la FLACSO y de la Secretaria General.

El Secretario General menciona que su periodo fue corto y que desde el afio
pasado anuncid su renuncia. Sin embargo, tuvo un contacto muy importante y directo con
todas las unidades lo que le permitié estar informado sobre el desarrollo regional de las
actividades académicas de la Facultad. Sefiala la importante colaboracion que obtuvo de
parte de los directores. ‘

El Presidente del Comité Directivo, Daniel Filmus, interviene para sefialar que hay
temas de fondo que generalmente se dejan de lado en las reuniones. Por ello, es
necesario hacer explicito el esfuerzo que cada una de las unidades académicas realiza
para consolidar y desarrollar sus actividades. Plantea que muchos paises desarrollaron
sus actividades en situaciones politicas dificiles, en ausencia de democracia y, después
de las transiciones hacia la democracia, en condiciones dificiles de crisis econdmicas.

Asimismo, destaca los resuitados de la Facuitad en publicaciones, graduados,

- proyectos-y en el monto-de financiamiento. Sefiala, ademas, que ‘la-autonomia es
fundamental para el logro de esos resultados. Son fundamentales también el apoyo de
los gobiemos miembros de la FLACSO, asi como la necesidad de un estricto apego a los
reglamentos, pero con la consideracién de que el desarrollo de la Facultad y las
actividades de sus docentes e investigadores requiere flexibilidad. A diferencia de las
Universidades, la FLACSO ha mostrado un gran nivel de excelencia académica y
capacidad para incorporar docentes y estudiantes de toda la region. Es verdad que los
momentos de crisis de la Secretaria General no generan las mejores condiciones para
coordinar los trabajos de las unidades pero, subraya, la regionalidad es el norte que guia
las actividades de la Facuitad.

El Presidente del Consejo Superior propone la aprobacion de los informes
presentados por la Secretaria General.

El representante de Guatemala comunica que fa Cancilleria de su pais propone
que la siguiente reunién de Consejo Superior se realice en Guatemala, en la fecha que lo 33‘*{
estipule el Consejo Superior.
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Los representantes de Brasil y Chile respaldan esa proposicion.

Se aprueba la proposicién por aclamacién.

RESOLUCION CS XIX/. 8’09

El Consejo Superior acepta por aclamacion la invitacién de la delegacion de
Guatemala para que la sede de su proxima reunion sea la ciudad de Guatemala, y fija
como fecha tentativa para la misma el mes de marzo de 1997,

El Secretaric General propone revisar la Agenda de la IX Asamblea General
Ordinaria.

El Director de la Sede Chile, Enrique Correa, informa que los ministros y
parlamentarios estaran en un acto oficial el dia de manana, por lo que el gobiemo ha
pedido al Sr. Edgardo Riveros, subsecretario General de Gobiemo de Chile que inaugure
ia XI Asamblea General Ordinaria.

El Presidente del Consejo Superior lee la propuesta elaborada por Daniei
Camacho. Se somete a consideracion del Consejo para su aprobacion.
Hay Acuerdo.

Resolucion del CS XIX /8% 1O

DeEHADENG R V- CoBSETO SORERIOT

Lesprvuon G5 X[
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4 XIX CONSEJO SUPERTOR

20-21 de Marzo de 1996
Santiago, Chile

RESOLUCION CS XIX/01

Sobre el informe y la gestidn del Secretario General

E1l Consejo Superior felicita al Secretario General, Julio Labastida
Martin del Campo, por el informe presentado y resuelve otorgar un
voto de reconocimiento a su labor y gestiodn.

S
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XIX CONSEJO SUPERIOR ,
20-21 de Marzo de 1996
Santiago, Chile

JSOLUCION g XIX/02.:

R ———

4BRE La REAPERTURA DEI: PROGRAMA BOLIVIA

§ Consejo Superior recomienda a 1a Secretaria General 1a
ptinuidad de las gestiones Para lograr 1la Teapertura del Programa
{ FLACSO en Bolivia.
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XIX CONSEJO SUPERIOR |
| _ 20-21 de Marzo de 1996

| Santiago, Chile
RESOLUCION 03: '

SOBRE LA SOLICITUD DEL GOBIERNO DE COSTA RICA PARA TRANSFORMAR EL
PROGRAMA COSTA RICA EN SEDE '

El Consejo Superior resuelve aprobar por unanimidad la propuesta de
transformacidén del programa FLACSO Costa Rica en sede, condicionada

al cumplimiento de los requisitos que fije una comigidn
especialmente designada para ello. Dicha comisidén queda conformada
por los Consejeros a titulo Individual, Sr. Radl Olmedo y Sr.
Carlos Filgueirda, y el Presidente en Turno del Comité Directivo, :
Sr. Daniel Filmus.
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RESOLUCION 04: . 20-21 de Marzo de 1996
Santiago, Chile

SOBRE- EL INFORME DE LA COMTISION PARA EL ESTUDIO DE I1AS CONDICIONES
DE LA TRANSFORMACION DE UN PROGRAMA EN SEDE.

El Comsejo Superior conoce el informe de la comisidn nombrada ad
hoc por el Consejo Superioz, compuesta por los Sres. Rail Olmedo y
Carlos Filgueira, Miembros a Titule Individual del Consejo
Superior, asi como por el Sr. Daniel Filmug, Presidente en turno
del Comité Directivo, Y resuelve elevarla a la XT Asamblea

Ordinaria.

La comisidén considera que se deben contemplar los siguientes
criterios para la evaluacidn de la transformacién de Programas en

sedes académicas:

comprendidos en el acuerde de 1la FLACSO que deben ser
cumplidos. Estos son:

l. Bl Estado en cuestidn debe ser Miembro de 1la FLACSO (VIII.
Numeral I).

2. Debe existir un convenio entre la FLACSO Yy el Gobierno
correspondiente (VIII, 2).

3. Los términos del convenio debieran asegurar la existencia de:

a. Actividades docentes de nivel superior, permanentes 2%
conducentes al otorgamiento de un grado supericr.

b. Actividades de investigacién_,y la seflalada en el
articulo II del preambulo.

4. El convenio debera establecer detalladamente las actividades
antes citadas de forma que permita uma evaluacidn de 1la
calidad académica de lasg actividades que bropone realizar 1a
sede,

e
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II. Tomando en cuenta que en el caso particular de Costa Rica, la
sede convivird con la Secretaria General, se sugiere qgue se
tengan en cuenta los siguientes aspectos que el convenio debe
asegurar:

a. Recursos materiales y econdmicos para el funcionamiento
sostenido de la sede.

b. Que el aporte de mantenimiento de la nueva sede sea
compatible con los COMPromisos adquiridos  para el
funcionamiento de la Secretaria General.

ITI. Finalmente, esta comisidén cumple con elevar a la XI Agsamblea
General Ordinaria 1la propuesta que ha recibido de 1las
delegaciones de Costa Rica y Guatemala.

Como no existen instrumentos reglamentarios o antecedentes
institucionales que avalen la creacidn de una sede en funcidn de
sus efectos sobre otras unidades de FLACSO, esta comisidn entiende
que no estd en condiciones de emitir opinidn.

8i FLACSO considera pertinente agregar en sus evaluacicones
criteriocs como el sefialado, parece claro gue ello debe hacerse a
partir de una politica institucional centralizada y selectiva de
crecimiento y expansidén de la institucidn.
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Santiago, Chile

RESOLUCION CS XIX/05:

SOBRE LA POSTULACION DEL SR. FERNANDO CARRION A LA DIRECCION DE LA
SEDE ECUADOR

El Consejo Superior accge la recomendacién del Gobierno de Ecuador
v el Consejo Académico de la Sede de ese pais, y recomienda a la
Asamblea General la designacidn del Sr. Fernando Caxridén como
Director de la Sede Ecuador.
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RESOLUCION CS XIX/06

SOBRE EL INFORME DE LAS GESTIONES DEL SECRETARIO GENERAL Y LA
COMISION CREADA POR EL COMITE DIRECTIVO PARA ASEGURAR TILA

PERMANENCIA DE NICARAGUA EN EL AC'UER.DO DE FLACSO.

El Consejo Superior conocid el Informe presentado por el Secretario
General socbre el Memorandum de Entendimiento entre el Gobierno de
Nicaragua y la FLACSO. Reitera la importancia de asegurar la
permanencia de ese pais y de todos 1los Paises Miembros en el

Acuerdo da FLACSO.
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RESOLUCION CS XIX/07

Sobxre los aportes de 165 Gobiernos Miembros a la Secretaria
General. :

El Consejo Superior resuelve recomendar a la X1 Asamblea General
que adopte un acuerdo para:

1. Tnstar a los Estados Miembros que corresponda a ponerse al dia
en el pago de las cuotas que adeudan a la FLACSO.

2. Encomendar al Secretario General que negocie acuerdos de pago
con aquellos Estados Miembros dque adeudan cuotas a la
institucidn, e instar a los Estados gque se encuentran en ese
caso a formalizar v documentar dichos arreglos, con fijacidn

de plazos.

3. Nombrar una comisién compuesta por el Presidente del Consejo
Superior, el Presidente del Comité Directivo y el Secretario
General para que proponga al Consejo Superior, en su prdxima
sesién, un procedimiento que pueda entrar en vigencia a partir
de dicha sesién, para agilizar y hacer efectivo el cobro de

lascuotas
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920-21 de Marzo de 1996

RESOLUCION CS XIX/08 Santiago, Chile

gcbre la homologacidn de los titulos emitidos por FLACSO.

El Consejo Superior encomienda al Secretario General realizar
gestiones con los Gobiernos de los Paises Miembros Yy no Miembros
del Acuerdo, para que los mismos consideren la posibilidad de
reconocer de homologar los titulos emitidos por la Facultad. El
Consejo Superior destaca la importancia de estas gestiones para el
fortalecimiento institucional de la Facultad.
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RESOLUCION CS XIX/ 09

XIX CONSEJO SUPERIOR
20-21 de Marzo de 1996
Santiago, Chile

El Consejo Superior acoge <con benepldcito la propuesta de la
delegacién de Guatemala para la realizacién en ese pais de la XX
reunién del Consejo Superior, en el mes de mwarzo de 1397.
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RESOLUCION 10: Santiago, Chile

SOBRE CANDIDATURAS DE MIEMBROS A TITULO INDIVIDUAL DEL CONSEJO
SUPERIOR

El Consejo Superior eieva a consideracidén de la Asamblea General,
las siguientes candidaturas & miembro a Titulo Individual de

Consejo Superior:

gr. Francisco Delich, propuesta por el Gobiernmo Argentino.
Sr. Vilmar Evangelista Faria, propuesta por el Gobierno de Brasil.
Sra. ®~ iz Diaz, propuesta por el Gobierno de Cuba.

to Torres Rivas, propuesta por el Gobierno de Guatemala.

edo, propuesta por el Gobierno de México.
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RESOLUCION CS XIX/ 11 |
En consideracidén a la renuncia presentada por el presidente del

Consejo Superior Francisco Correa Weffort y vista la necesidad de
asegurar la continuidad de esta funcidén, se resuelve nombrar como
presidente del Consejo Superior al candidato a titulo individula
que obtenga la mayoria mée alta en la eleccidén de congejeros que
efectuard la XI Asamblea General Ordinaria.




